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Piraziz ilge Milli Egitim Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik Plani

SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde ifade edildigi tzere
stratejik plan; kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda hazirladigi, olcllebilir hedeflerini iceren
belgedir. Stratejik plan hazirlamaktaki temel amag¢ kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasini
saglamak, kamu hizmetlerinin kalitesini artirmaktir. Bu amacla Piraziz ilce Milli Egitim MudurlGginin
2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmis, ontimizdeki 5 yillik plan donemini kapsayan hedefler
belirlenmistir.

Bilimsel ve teknolojik alanlarda yetkin hale gelmenin, Uretimde istikrari saglamanin,
nihayetinde milli kalkinmaya katilmanin en énemli yolu, kaliteli egitimden ge¢cmektedir. Daha da
onemlisi toplumun her yonden gelisimi icin egitimin yadsinamaz éneminin farkina varilmasi elzemdir.
Mireffeh yarinlar; iyi egitilmis, kendini taniyan, yeteneklerinin farkina varan, caliskan bireylerin
¢abalariyla mimkin olacaktir.

2024-2028 stratejik plan doneminde egitim alaninda yapacagimiz calismalar, Tirkiye Yizyili
hedefimize bir adim daha yaklasmamizi saglayacaktir. Bu nedenle egitime erisimin saglanmasi ve
kaliteli egitim hizmeti sunulmasi en 6nemli 6nceligimizdir. Onceliklerimizi gerceklestirmek icin
gereken tim gayreti gdsterecegine inandigim Piraziz ilce Milli Egitim Mudurlugi egitim camiasi ve
tim paydaslarimiza yeni plan déneminde basarilar dilerim.

Burak Oz
Piraziz Kaymakami
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ONSOz

Turkiye’nin aydinhk geleceginden sorumlu kurumlardan birisi olan egitim kurumlarindan
gelecegi kucaklayan, tarihini 6grenen ve gelecegi insa edecek insan yetistirme, insanca yasayacagimiz
bir cevre olusturma, insani degerleri 6n planda tutan, paydaslariyla slrekli bilgi paylasim iginde
bulunan, ilcemizde yapacagimiz faaliyetleri planh bir sekilde yuriten, verimliligi arttirmak icin caba
icerisinde bulunan bir kurum olmak gereklidir. Bu anlamda ilge Milli Egitim Midirltgiinde ve
okullarimizda yapacagimiz c¢alismalar son derece Onemlidir. Gelismenin sureklilik kazanmasi,
yenilikleri takip ve bireyin kaliteli bir egitim almasiyla ilintilidir.

Yapilan calismalarda sirekli 6z degerlendirme yaparak gelisimi kovalamak daha iyiye daha
dogruya ulagsmak temel felsefemiz olmalidir.

iletisim, bilgi paylasimi, pozitif atmosfer calisanlarin oldugu kadar hizmet alanlarin da siirece
katilmasiyla Piraziz ilce Milli Egitim Mudurligi olarak iyi bir sinerji yakalayacagimizi diisinmekteyim.
Planin hazirlanmasinda emegi gecen tim ekip arkadaslarima, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkir ediyor, planin amacina ulasmasini temenni ediyorum.

Yunus AYDIN
ilce Milli Egitim Midiir
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TANIMLAR

Biitlinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda sirdirmeleri
esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin
egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim mifredatindaki derslerle sinirh olarak,
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme sirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampdslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu'nda
verilen ve 25 yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim Disina Gikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak
orglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul
catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gére egitiminde ve
istihdaminda daha fazla gugliik cekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde
olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven
ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda
yapilan degerlendirme siirecidir.

Uzaktan Egitim: Her tirlQ iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitlintini ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil streli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilk6gretime dayali, dort
yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan
egitim sirecini ifade eder.
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GIRIS

21. ylzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanildigl, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisini giindeme
getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 6lgulebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcme ve bu sireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katihmcr yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Madurligimuz ilk stratejik
planini 2010-2014 ikincisini 2015-2019 Gglinclsu ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamig
ve uygulamistir.

Mudurligiimiiz dérdiinci stratejik plani olan Piraziz ilce Milli Egitim Mudirliigti 2024-2028 Stratejik
Plani’ni da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lcilebilir hedefler saptamak,
performanslari 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci ydontemlerle hazirlamistir.

Bu dogrultuda amaclar tespit edilmis, amaclar altinda da bes yilik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme
ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi
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STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

1. Genelge ve Hazirlik Programi

Piraziz ilge Milli Egitim Midirligi “2024-2028 Stratejik Planlama” ¢alismalarina dncelikle 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilen; “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iligskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olcllebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hikmi ve Milli
Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanligl tarafindan 06.10.2022 tarihinde yayimlanan “2022-21
nolu Genelge” ve “2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” ¢ercevesinde baslamistir.

2024-2028 Stratejik Planlama calismalarinin planlanmasi, yiriitiilmesi ve izlenmesi ilce Milli Egitim
Mdadurliga Strateji Gelistirme Subesi tarafindan gergeklestiriimektedir. Bu c¢alismalar, “Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik” ,“Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu” ve MEB Strateji Gelistirme Baskanhgi tarafindan yayimlanmis olan “Stratejik Planlama”
kitabinda yer alan siire¢ ve model 6nerileri dogrultusunda yirttilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari iki bélimde ve i¢ asamada yuritilmektedir.

1. ilce Milli Egitim Mudirltgiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi
2. Verilerin toplanmasi
3. Toplanan verilerin Strateji Gelistirme Subesi tarafindan analiz edilmesi.

Analiz edilen verilerin strateji gelistirme kurulunun goris ve onerileri dogrultusunda degerlendirilmesi

llce Milli Egitim/Okul/Kurum middrliiklerinin 2024-2028 Stratejik Planlarinin hazirlanmasi

1. Bilgilendirme ve benimsetme ¢alismalari
2. Egitim ve Rehberlik calismalari
3. Onay

Verilerin toplanmasi, siniflandiriimasi, degerlendirilmesi ile goris ve O©nerilerinin alinmasi
calismalarinda, katiimcilik ilkesi dogrultusunda, atdlye calismasi, milakat, toplanti ve anket uygulama
yontemleri uygulanmaktadir. SWOT c¢alismalari ve mevzuat analizi ¢calismalari da tamamlanmistir.
Ayrica Okul/Kurum mudurliklerinin stratejik plan calismalari Stratejik Plan Ekibi tarafindan, kontrol
edilerek geri donit verilmistir.
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2. Ekipler ve Kurullar

Stratejik Plan ¢alismalari 26.03.2024 tarihinde baslamistir. Bu dogrultuda ¢alismalar ylritmek lizere
Strateji Gelistirme Sube Muduri tarafindan hazirlanan taslak “Hazirlik Programi” (st kurul Gyelerine
sunularak gerekli degerlendirmeler ve diizenlemeler yapilmistir. MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgesi ve ekinde yayimlamis oldugu “Milli Egitim Bakanligi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi” ve Giresun Valiligi il Milli Egitim MudirlGginin
26.03.2024 tarih ve 99580762 sayili yazisi dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu yaninda Stratejik
Plan Koordinasyon Ekibi ve Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmustur.

ADI SOYADI GOREVi

Baskan Yunus AYDIN ilge Milli Egitim Mudirii
Uye Fazli CICEK ilge Milli Egitim Sube Miidiirii
Uye Ali TOPGCU ilce Milli Egitim Sube Miidiirii

Tablo 1 - Strateji Gelistirme Ust Kurulu

ADI SOYADI GOREVI

Fazh CICEK ilge Milli Egitim Sube Midiirii
Hazal Sevval SAYIN Memur
Omer DUDUKCU Memur

Tablo 2 - Strateji Gelistirme Subesi

ADI SOYADI GOREViI ‘
Baskan Fazh CICEK Sube Midiirii
Uye Atakan KOCHAN Okul Midiirii
Uye Mustafa YAVANOGLU Okul Miidiirii
Uye Nilgiin YUCEL Okul Midiirii

Tablo 3 - Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
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ADI SOYADI GOREVI

Baskan Fazli CICEK SP Sorumlu Sube Mudiirii
SP Ekip Koordinatoéri

Uye Atakan KOCHAN SP Ekip Uyesi

Uye Mustafa YAVANOGLU SP Ekip Uyesi

Uye Nilgiin YUCEL SP Ekip Uyesi

Uye ibrahim Taner AYDIN Destek Hizmetleri Subesi

Uye Hazal Sevval SAYIN Strateji Gelistirme Subesi

Uye Omer DUDUKCU insaat ve Emlak Subesi

Uye Fatih ERDIKILI Orta Ogretim Subesi

O. D. ve Sinav Hizmetleri Subesi
Bilgi islem ve Egitim Tek. Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Uye Dursun TEMIZEL insan Kaynaklari Subesi
Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
Uye Senol USLUBAS Temel Egitim Subesi

Din Ogretimi Subesi
Ozel Ogretim Kurumlari Subesi
Uye Onur COSKUN Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Tablo 4 - Stratejik Plan Ekibi
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3. Planlama Siirecinin Organizasyonu- Calisma Takvimi

CALISMA TAKViMi |

-Strateji Geligtirme
Kurulu

Stratejik Plan Ekip ve Kurullarin Olugturulmasi -Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi
-Stratejik Plan Ekibi

Calisma Takviminin - Calisma Yonetiminin Olusturulmasi

Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Verilerin Toplanmasi

-Paydas Analizi
-Mevzuat Analizi
Durum Analizi Calismasi -Hizmet Analizi
-GZFT Analizi
-Kurulus i¢i Analiz

Stratejik Alanlarin, Misyon, Vizyon, Temel Degerlerin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin, Hedeflerin ve Faaliyetlerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Belirlenmesi

Maliyetlerin Hesaplanmasi

Taslak Stratejik Planin Olusturulmasi

Onay islemleri

Nihai Stratejik Plan

Yayim

Tablo 5 - Stratejik Plan Calisma Takvimi
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DURUM ANALIZi

1. Kurumsal Tarihge
Bir turizm ve kultir sehri olan ilgemiz Karadeniz'in inci tanesi Giresun iline bagl olup ilin bati sinirinda
yer almaktadir. Dogusunda Giresun'umuzun Bulancak ilgesi, batisinda Ordu ilinin Gulyal ilgesi ile
komsu olan Piraziz'imizin Belediye teskilati 08.06.1965'te kurulmustur.

Dokuz mahallesi bulunan ilce merkeziyle birlikte Akcay, Alidede, Armutcukuru, Balcikli, Bulbulld,
Bozat ,Cayirkoy, Caglandere, Deregozli, Esentepe, Gokgeali, Glneykdy, Gluzelkdy, Hasanseyh, Kiligli,
Medrese, Narlik, Nefs-i Piraziz, Ornekkdy, Serefli, Tepekdy ve Yunusemre kéyleri olmak tizere 22
kéyumiz Piraziz genelini olusturmaktadir.

Piraziz ilgesinin Musliman Tirklerden 6nceki tarihi konusunda elde edilebilmis 6zel bir bilgi yoktur.
Ancak Cepnilerin 14.ylzyilin ikinci yarisinda baslattigl iskan sirecinden 6nce, Bendehor kalesi
cevresinde bir Hiristiyan yerlesiminin mevcut oldugu anlasiimaktadir. S6z konusu bu yerlesim
alaninda bulunan kalenin antik ¢aglara inip inmedigi konusundaki bilgiler ise simdilik tevatur
diizeyindedir.

lice, adini Osmanli’nin klasik devrinde bélgeye hilkkmetmis olan ibrahim oglu Pir Aziz adli bir beyden
almistir. S6z konusu beyin adi, ilk bakista dinf bir gorevi hatirlatsa da, bu dogru degildir. Zira 1455
tarihinde hayatta oldugu bilinen ibrahim oglu Pir Aziz, simdiki Nefs-i Piraziz kdyiinden bélgeyi
yoneten, vergilerini toplayan bir beydir, dini kisilik degildir. Buna ragmen bdlgenin kanaat onderi
durumundaki Seyh idris ile manevi iliskisi tizerinde durulabilir. Beylik merkezi oldugu icin de oturdugu
koye nefs-i Piraziz denilmis, s6z konusu beyin vergi mintikasina izafeten de giderek bolge Piraziz adini
almustir.

Bir Ahi lideri oldugu anlasilan Seyh idris, yaninda bulunan dervisleri ile 1397’deki fetih ve iskan
slrecine bizzat katilmis, koy ve mezralarin teskilinde onciiliik etmistir. Nitekim civardaki Abdal, Hasan
Seyh, Erenkdy ve Seyh Musa adli kdy ve mahalle adlari bu dénemin anisini yansitmaktadir.

Piraziz sehrinin bulundugu alanin bir kasaba olarak ortaya ¢ikmasi ise, 19.ylzyilin ikinci yarisina denk
gelir. Burada kurulan iskele, cami ve hafta pazari ile sehrin ¢ekirdegi olusmustur. Ancak bu glink ilce
sinirlari icindeki koylerin Tilrklesme slireci, daha eski zamanlara, 14.ylzyillin sonlarina kadar
inmektedir. Bolgeyi Mdisliman Tirk yerlesimine acan kiglk bir Selcuklu beyligi konumundaki
Haciemirogullar’dir. 1397 yilinda, bu beyligin hikiimdari olan Sileyman Bey’in komutanlarindan
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Begmis oglu Davut Kethlida, asiret kuvvetlerini buralara yerlestirmis, boylece bolge Tiirk yurdu haline
dénidsmustdr.

Piraziz kasabasinin kuruldugu yerde Tirklerden dnce herhangi bir yerlesmenin mevcut olduguna dair
bilgi yoktur. Eldeki en eski bilgiler 15.ylzyilin ortalarina kadar inen Osmanli tahrir defterleridir. Buna
gore ilcenin bulundugu bolge, 1455’de Davut Kethiida BolUgl adiyla mistakil bir vergi Unitesi olarak
teskilatlandiriimis, Pazarsuyu ile Piraziz deresi arasindaki alan da bu vergi (initesinin siniri olarak tespit
edilmistir.

Bu idari ve mali alan icinde Bendehor adiyla bir kale ve ¢evresinde gayrimuslimlerin oturdugu bir de
kéy vardir. Simdi kalintilarin bulundugu kalenin cevresi, Piraziz’in Kaleyani Mahallesi’dir. Orneklerine
baska yerlerde de rastlanan tek burglu bu kiglik kale, bélgenin eski ve Turklerden dnceki yerlesimine
isaret etmektedir. Yorede gayrimuslimlerin oturdugu tek iskan mahalli olan Bendehor adinin nereden
geldigi ise tam olarak belli degildir.

Zaman iginde bolgenin merkezinin denize yakinlasarak Sihli-Piraziz-Erenkdy arasinda degistigi,
1869’da hafta pazarinin teskilinden kisa bir siire sonra da nahiye merkezinin buraya tasindigi
anlasilmaktadir. Seyyah Hamilton’un, 1836’da bolgeyi gezdigi ve burayl Abdar imlasiyla kaydettigi
ifade edilir. Bu tarihlerde Pazarsuyu Kazasi olarak anilan idari alan iginde nahiye statlisiinde bulunan
Piraziz, Sultan Il. Mahmut’un verdigi yetki ile ayanlhga getirilen Tiralizade Emin Aga tarafindan
yonetilmektedir.

iskelenin bulundugu mevki, bu yillarda yakin kéylerin bulustugu bir pazaryeridir. Giderek artan ticari
faaliyetler neticesinde, 1869 tarihli resmi bir kararla, burada Cuma giini Abdal iskele Pazari
kurulmustur. Cuma glinliiniin pazar faaliyeti icin secilmesi, merkezi bir caminin varhg ile ilgilidir.
Buraya gelen insanlar, Cuma ibadetini yerine getirdikten sonra, alisveris yapmakta ve cesitli sosyal
iliskilerini bu ortamda kurmaktadir.

1870’de Cuma pazarina ¢ok sayida gelen oldugu belirtilerek, bu ylzden Tiralizade Ali Efendi
tarafindan yeni yaptirilan camiye imam tayini istenmistir. Cami etrafinda olusan kiigcik esnaf kiimesi
de sehrin cekirdegini teskil etmistir. Bu tarihten yirmi yil sonra belediye teskilatinin kuruldugu, 1892
yilinda Piraziz nahiyesi belediye reisinin Abdullah Bey oldugu ifade edilmektedir. 1904’de ise nahiye
meclis Uyeligine Halis Aga secilmistir.

1934’de bucak olarak Bulancak’a baglanan ve bu durumunu 1988’e kadar strdlren Piraziz, 19 Haziran
1987 tarihinde cikarilan bir kanunla, 16 Agustos 1988’den itibaren ilge statiisi kazanmistir.

llcemizde Milli Egitim faaliyetleri 1988'den giiniimiize kesintisiz olarak siirmekte olup, ilce Milli Egitim
Mudurltgi Piraziz Hikumet Binasinin 2. katinda hizmet vermektedir. ilcemizde 1 Anaokulu, 5 ilkokul,
2 Ortaokul, 1 imam Hatip Ortaokulu ve 1 Yatili Bélge Ortaokulu, 1 Genel Ortadgretim kurumu, 2 Meslek
Lisesi ve 1 imam Hatip Lisesi mevcuttur. Okullarimiz cevre il ve ilcelerden gelen dgrencilerimize de hitap
etmektedir. Ayrica Halk Egitim Merkezi, Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu da mevcuttur. Giresun
Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi de yiiksekdgrenim yapan kurumlarimiz arasindadir.

1-81 Iide Kiiltiir ve Sehir Giresun $.90-91. Piraziz 2013
2- Piraziz Kaymakamlik Web Sitesi (Tarihge)
3 Giresun llge Milli Egitim Miidiirliigii (2014 Ocak Brifing)
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2. 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirirlige giren ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes boélimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimi egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lzere (i¢ tema halinde
yaptlandiriimistir. S6z konusu 7 stratejik amac, 20 stratejik hedef, 53 performans gostergesi ve 39
stratejiye yer verilmistir.

Stratejik Plandaki performans gostergeleri 2018 yilindan (Baslangi¢ Degeri (2018) 2020, 2021, 2022 ve
2023 yili gergeklesen oranlar incelendiginde genel olarak basarili oldugu 2020 yili Mart ayindan sonra
baslayan pandemi siireci sebebiyle yiiz ylze egitim yerine uzaktan egitimin yapilmis olmasi bazi
gostergeleri olumsuz etkiledigi gorilmustir. Ancak 2022 ve 2023 yili iginde yapilan galismalarla
planlanan gelismeler gergeklesmistir.

2023 Eylem Planinda 2022 yilinda uygulanamayan faaliyeteler yeniden planlanarak kayiplar telafi
edilmistir.

3. Mevzuat Analizi

Cumhurbaskanligi Hikimet sistemine gegilmesinden sonra kamu kurum ve kuruluslarinin planlarinda
uyumu yakalamak Utzere Cumhurbaskanhginin 17.06.2022 tarih ve 13512 sayili yazisi geregi 2024-
2028 stratejik planlama donemi baslamistir.

Bu stratejik planlama dénemlerinde 2022/21 nolu genelge hikimleri dikkate alinacaktir.

S6z konusu genelgede stratejik plan ve performansa dayali biitceleme anlayisinin kamu yénetiminin
bir unsuru haline getirmesi ve stratejik plan hazirlamasi ile 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve kurulus butgelerini bu plan
dogrultusunda olusturmalari 6ngorilmektedir.

5018 sayili Kanunun 9. maddesi soyledir; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yilik amac¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri bitcelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayall
olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin bltgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve dairelerin bu cergevede yiriitecekleri faaliyetler ile performans esasli
bitcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.”5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’inci maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci
maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir.

ilce Milli Egitim Mudurliklerinin gdrev ve sorumluluklari ile verdigi hizmetleri bircok yasa ve
yonetmelige gore ylriutmektedir. Buna goére de:
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1.Anayasanin 42.maddesinde Egitim ve Ogretim Hakki Odevi

2.1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunun 1.ve 59. Maddeleri ile Tiirk Milli Egitimin Genel ve Ozel
Amaglari,

3.222 sayih Egitim Ogretim Kanunu9-3,53.maddelerinde zorunlu ilkégretim konusunda,

4.657 sayili Devlet Memurlari Kanunun 88. ve 89.maddelerinde gérevlendirme konusunda,

5.5442 sayili il idare kanunun 21. ve 22. maddelerinde yénetim ve ylirtitme konusunda,

6.1702 sayili ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanunun
37.maddesinde,

7.3308 sayili Mesleki Egitim Kanununun 6.maddesinin Mesleki Teknik Egitim Kurulunun olusumu
konusunda,

8.4357 sayili ilkokul Ogretmenlerinin Terfi, Taltif ve Tecziyeleri hakkinda kanunun 3.maddesi yénetim
ve ylritme konusunda,

9.4982 sayili Bilgi Edinme Kanunun 5.maddesinin “Bilgi Edinme” konusunda

10. ilk ve Ortadgretim kurumlari sosyal etkinlikler ydnetmeliginin 1., 2. ve 3. maddeleri, amac,
kapsam, dayanak konularinda,

11.652 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname, 662 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnameler ile Ozel Egitim
Hususunda Kanun Hikmiinde Kararnameler

12.ilkégretim ve Ortadgretim kurumlar ydnetmelikleri yasal yiikimlilikler getirmistir.

18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede "Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim
Mudurlikleri Yonetmeligi” yayimlanarak yirirlige girmistir.

Milli Egitim Bakanhigi Milli Egitim Mudurlikleri yonetmeligine gére il Milli Egitim MudirlGginin
gorevleri sunlardir:

A. Yonetim Hizmetleri

1) Kanun, tlzlk, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen
gorevleri yapmak,

2) Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren okul ve
kurumlarin ihtiyaclarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlari yapmak, olmayanlari yetkili
makamlara bildirmek,

3) Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi ylritilmesi ve gelistirilmesini saglamak, gerektiginde ilgili
makamlara teklifte bulunmalk,

4) Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastirilmasini
saglamak,

5) Midurltgiin banyesindeki gerekli is bolimunin yapilmasini, yazisma ve islemlerin hizli, dlizgiin ve
dogru bir sekilde ylriutilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli tutulmasini saglamak,

6) Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ders kitaplari ile diger egitim arac ve gereclerinin zamaninda
saglanip saglanmadigini takip etmek ve gerekli tedbirleri almak,

7) Okul-Kurum ve Bakanlikga acilan sinavlarin diizgiin ve giiven icerisinde gegcmesini saglamak.
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B. Personel Hizmetleri

1) Okul ve kurumlardan il iginde nakil isteyen 6gretmenlerin gérev yeri belirleme teklifini Giresun il
Milli Egitim Mudurliglne iletmek,

2) ilk ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarina yonetici atama islemlerini usuliine gére yiiriitmek,
3) Okul ve Kurum Midirliiklerinden gelen il disi nakil isteme dilekcelerini Giresun il Milli Egitim
Madirligine iletmek,

4) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak,

5) Emekliye ayrilmalari gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak.

C. Egitim-Ogretim Hizmetleri

1) ilce'de agilan seminer ve kurslarin aksaksiz yiritilmesi icin tedbirler almak, aksakliklari bir rapor ile
ilgililere bildirmek,

2) Milli Egitim Bakanhgi yayinevinin ilgenin ihtiyacina cevap verecek sekilde ¢alismasini saglamak,

3) Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda donen ilk ve orta dereceli okul 6grencilerinin denklik
islemlerinin mevzuata gore yapilmasini saglamak amaciyla il Milli Egitim Midirligiine yénlendirmek,
4) Gorev alaninda milli egitim hizmetlerinin verimli bir sekilde yuritilmesi bakimindan, ilgili hizmet
birimlerinin amacina ve mevzuata uygun olarak calismasini saglamak,

5) Ogretim metotlarinin uygulanmasinda birlik ve beraberligi saglamak, metodlarin gelistirilmesi
konusunda gerekli calismalari yaptirmak, sonuglari hakkinda ilgili yerlere bilgi vermek,

6) Gorev alaninda 6lgme ve degerlendirme konularinda arastirmalar yapilmasini saglamak,
degerlendirmek, uygulamak ve bu konularda 6gretmenlere kurs ve seminerler diizenlemek,

7) Okul ve kurumlardaki 6grencilerin ve kursiyerlerin basarilarinin artirilmasina iliskin inceleme ve
arastirmalar yapilmasini saglamak,

8) Ogrenci disiplin kurullarina gelen olaylarin tekerriir etmemesi amaciyla, sebep ve sonuglarinin
arastirilmasini saglamak, bu konuda ilgili kurumlarla is birligi yapmak,

9) Ozel okul, kurs, dershane, d6grenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar agmak tizere basvuranlarin
isteklerini incelemek ve gereklerini yerine getirmek,

10) Ders Gegme ve Kredi Sisteminin uygulanmasinda okul ziimre 6gretmenleri tarafindan hazirlanan
programlara son seklini vermek,

11) Orgiin ve yaygin egitim kurumlari ile ilgili calisma takvimini hazirlamak ve uygulanmasini
saglamak,

12) Egitim ve 6gretim kurumlarinin acilmasi, kapatilmasi ve bunlara ad verilmesi islerini ylritmek
adina il Milli Egitim Midiirliigii ile koordine icinde olmak,

D. Biitge-Yatirim Hizmetleri

1) ilin ilkégretime iliskin milli egitim biitcesinden ilgemize ayrilan kismi verimli bir sekilde kullanmak,
2) Ozel idare bitgesinde milli egitim hizmetlerine ayrilan 6deneklerden ilce bazinda okul ve kurumla-
rin ihtiyaglarina gore ayrilan biitceleri gz oninde tutarak gerekli harcamalarin yapilmasini saglamak,
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3) Programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi ve bitirilmesi i¢cin gereken isleri yapmak ve
yaptirmak,

E- Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri

1) ilce Milli Egitim Mudurligiinin subeleri arasinda gerekli koordinasyonu saglamak,

2) Genel nifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci artisi ve ilgisini tespit
etmek,

3)Her tirlh istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlar
hazirlamak ve gelistirmek,

4) Okul ve kurumlarin bina, ara¢ ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini
saglamak ve takip etmek,

5) il genelinde &grencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek ve degerlendirmek,

6) Ogrenci ve dgretmenlerin okullar itibariyla dengeli bir sekilde dagilimini saglamak icin gerekli
arastirmayi yapmak,

7) Hizmetlerin gabuk ve verimli yUratilmesini saglamak igin arastirma ve planlama yapmak.

F. Teftis-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri

1) ilkégretim mifettislerinin calismalarini yénetmelige uygun yiritmek,

2) ilkégretim miifettislerinin diizenledigi denetim raporlarini incelemek, degerlendirmek,

3) Sorusturma raporlarini adli, inzibati, mali ve idari yénden degerlendirmek, ilce Milli Egitim Disiplin
Kuruluna iliskin isleri yapmak, sonuglarini degerlendirmek ve ilgili yerlere bildirmek.

G. Sivil Savunma Hizmetleri

1) Gorev alanindaki okul ve kurumlar icin sivil savunma ile ilgili plan ve programlari dizenlemek,
gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak,

2) Sivil savunma teskilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan ydiritilmesini temin
etmek.
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4. Ust Politika Belgeleri Analizi

MillT Egitim Mudurlugline gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hikiimlerin tespit edilmesi i¢in tim Gst
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir.

Ust politika belgeleri temel st politika belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki bélimde
incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla (st politika belgeleri
analiz tablosu olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Giresun Universitesinin Stratejik Plani
Kalkinma Planlari Piraziz Belediyesi Stratejik Plani

Orta Vadeli Programlar Giresun Ozel idaresi Stratejik Plani

2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi

il MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Tablo 6 - Ust Politika Belgeleri

5. Faaliyet Alanlar, Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
llce Milli Egitim Mudurliigti 2024—2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirligiin faaliyet alanlari
ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yuakimlulukleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri, yururlikteki uygulanan sistem ve kamu
hizmet envanteri incelenerek Mudurligin hizmetleri tespit edilmis ve 34 faaliyet alani tespit
edilmistir.

v’ Saglik tarama izinlerinin verilmesi

v Daha 6nce 6grenim gorenlere Ogrenim Durum Belgesi / Diploma Kayit Ornegi verilmesi
v’ Personelin taltif edilmesini saglamak

v Personelin terfi, izin, adaylk, emeklilik gibi 6zlik haklarini takip etmek

v' Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini takip etmek

v’ Okullar arasi sosyal ve kiiltiirel faaliyet ve yarismalari diizenlemek/sonuglandirmak

v Milli ve mahalli bayram programlarini diizenlemek

v Egitim merkezlerinde cirak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak

v’ Personel kontenjaninin belirlenmesi
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Merkezi sinav islemleriyle ilgili yer belirleme ve gérevlendirme islemlerinin ylrutilmesi

(\

Personelin cesitli sebeplerle yurt disi ¢ikislariyla ilgili izin ve pasaport islemlerinin
sonugclandiriimasi

Okul kantin ihalelerinin yapilmasi ve sonuglandiriimasi

Okullarin diploma karne gibi matbu evraklarinin temin edilmesi

Yatilihk ve bursluluk bagvurularini sonuglandirmak

Tasimali ihalelerini yapmak ve sonuglandirmak

SN S

Yerel ve Avrupa Birligi projelerine basvuru yapilmasina rehberlik etmek ve
sonuglarini yayginlastirmak

Okul/kurumlarin gesitli islerle ilgili olur ve onay islemlerini sonuglandirmak

Ust ydnetime brifing ve bilgi notu hazirlamak

ilcenin egitim isleriyle ilgili istatistikleri tutmak ve degerlendirmek ve paylasmak

Calisanlarin gérev tanimlarini yapmak ve takip etmek

Midurligin stratejik planini yapmak, uygulamak, izlemek ve degerlendirmek

Bagh okul/kurumlarin stratejik plan yapmalarina rehberlik etmek

Gesitli konularda resmi evrakla yapilan islemlerle ilgili dosya tutmak ve arsiviemek

Yaygin egitimle ilgili ihtiyaglari belirlemek ve organize etmek

Ders kitaplarinin dagitimini yapmak

Personelin maas ve ders (icreti gibi 6demeleriyle ilgili islemleri yapmak

Personelin hizmetici egitim basvurusunu almak ve programi hazirlamak

Ogretmenlige atanacaklarin atama basvurularinin alinmasi

Cesitli konularda talep / sikayetleri alip sonuglandirmak

Lojman tahsisiyle ilgili bagvurularin alinmasi ve sonugclandiriimasi

Okul/kurum donatim malzemelerinin temini

insaat/emlak isleriyle ilgili ihaleleri diizenlemek ve sonuglandirmak

ANENEENENE YA NN NN N NN NN NN I

Okul / kurumlarin sosyal ve kulttrel faaliyetleriyle ilgili izin basvurularini
sonuglandirmak

<

Ozel 6gretim kurumlarinca diizenlenen kurslarin sonunda sinavlari yapmak ve
sonuglandirmak

Tablo 7 - Faaliyet Alanlari
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6. Paydas Analizi
6.1. Paydas Goriislerinin Alinmasi

Mart/Nisan 2024 aylarinda Okul/kurum midiirleri, Ogretmenler, Ogrenciler ve velilerin icerisinden,
Strateji Gelistirme Subesi tarafindan érneklem grup belirlenmistir. Durum analizi ¢alismalarinda, i¢
paydaslarin goruslerine agirlik verecek ve kurum ici katilimin en Ust seviyede saglayacak sekilde
durum analiz formu ve mulakat yontemleri kullanilmistir. Okul/kurum mudirleri, 6gretmenler,
ogrenciler ve velilerden olugan érneklem gruplar ile SWOT analizi ve veri toplama ¢alismalari
yaptimistir. Yapilan ¢alismalarda c¢alisanlarin kurumlarina yonelik olarak gicli ve zayif yanlar ile firsat
ve tehditleri belirleyip, ilgemiz stratejik planin da dncelik sirasina alinmistir. Bu ¢alismalar sirasinda
toplanan tum veriler SP ekibi tarafindan tasnif edilmis, Griin/hizmet matrisi hazirlanmis ve taslak
durum analizi Ust kurula sunulmak tGzere tamamlanmistir.

PAYDAS ADI iC PAYDAS DIS PAYDAS FAYDALANICI

il Milli Egitim MidarlGgi X

Kaymakamlik X

Kurum igi Birimler

Kurum Yoneticileri

Ogretmenler X

Okul Aile Birlikleri X

Ogrenciler
Bagli Okullar

ihalelere Katilan isletmeler X

x| X| X| X

Ogrenci Stajlariyla ilgili isyeri Temsilcileri

ilce Emniyet MidurlGgi

Egitim Sendikalari

Yerel Yonetimler

Meslek Kuruluslari ve Sivil Toplum Orgiitleri

Hayirsever Vatandaslar

Cesitli Kurumlarin ilge Miidirlikleri

X[ X| X| X| X| X| X| X

Saglik Kuruluslari

Tablo 8 - Paydas Tablosu

7. Kurulus ici Analiz
7.1. Kurulusun Yapisi

llce Milli Egitim Muidurligimiz, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayih Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hikmiinde Kararname hikiimlerine dayanilarak hazirlanmis olan ve 18.11.2012 Tarih ve 28471 sayili
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Resmi Gazetede yayimlanarak yirirliige giren Milli Egitim Bakanhg il ve ilce Milli Egitim Mudurliikleri
Yénetmeligi kapsaminda teskilat yapisini sekillendirmistir. Teskilatimiz hizmetlerini ilce Milli Egitim
Madirligimuize bagh 16 kurum araciligiyla vermektedir. Mudurligliimiz hizmetin 6zelliklerine gore
subeler ve birolar ile kurul ve komisyonlardan meydana gelir.

llce Milli Egitim Mudurligimiz bu organizasyon yapisi ile;

=  Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

=  Destek Hizmetleri Subesi

= Din Ogretimi Subesi

* Hayat Boyu Ogrenme Subesi

=  Hukuk Subesi

* insaat ve Emlak Subesi

=  Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

= Ortadgretim Subesi

=  Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi
= Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
= QOzel Egitim ve Rehberlik Subesi

= Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

=  Personel Subesi

= Strateji Gelistirme Subesi

=  Temel Egitim Subesi

=  Sivil Savunma Hizmetleri Biirosu

= isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

ilce Milli Egitim Mudurligiine bagl tim okul ve kurumlarda;
i. Yonetim Hizmetleri
ii. Personel Hizmetleri
ii. Egitim Ogretim Hizmetleri
iv. Bitce Yatirnm Hizmetleri
v. Stratejik Planlama ve Stratejik Yonetim Hizmetleri

vi. Sivil Savunma hizmetlerini yliritmektedir.
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ilce Milli
Egitim Miid(irii

ilce Milli EgGitim ilce Milli EgGitim
Komisyonu 1 Danisma
Kurulu

ilce MEM Sube
Miidiirleri

is Giivenligi
Uzmani

Okul ve Kurum
Miidiirliikleri

Tablo 9 - iige Milli Egitim Mudiirligi Teskilat Yapisi

7.2. insan Kaynaklari

Muduarligiimizde; 1 Milli Egitim Midiiri, 2 Sube Mudiri, 6 Ogretmen, 1 Sef, 1 Veri Hazirlama ve
Kontrol isletmeni, 3 Memur, 1 Teknik Personel, 1 Sézlesmeli Biiro Personeli, 1 Bek¢i ve 4 Hizmetli
gorev yapmaktadir. Tim okul ve kurumlarimizla birlikte toplam personel durumumuz;

| PERSONEL DURUMU |
UNVAN SAYISI
ilce Milli Egitim Miidiiri 1
Sube Miidiirii 2
Veri Hazirlama Kontrol isletmeni 2
Ogretmen 235
Sozlesmeli Ogretmen 1
Is Glivenligi Uzmani 1
Teknisyen 1
sef 1
Memur 3
Sozlesmeli Biiro Personeli 1
Hizmetli 14
Bekgi 1
Asgi | 6
TOPLAM 269

Tablo 10 - Personel Tablosu
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7.3. Teknolojik Kaynaklar

Mudurlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizhi ve etkili sekilde sunulmasi igin glincel teknolojik
araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli
Egitim Bakanhg Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bdlimii
yuritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS
araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirnm islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey,
RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Ozliik, Cagri Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt,
e-Akademi, e-Katihm, gibi modillere ulasilarak c¢alismalar vyuratilmektedir. Mudurlik resmi
yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.

4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve
bagl ydénetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanligi iletisim Merkezinden (CIMER), il Milli Egitim
Mudurliginden ve Piraziz Kaymakamligindan Mudurligimize yonlendirilen “bilgi edinme, goris,
Oneri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurularinin sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu
basvurularin yasal islem siiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
okullarimiza Etkilesimli Tahta kurulmustur.

7.4. Fiziki Yapi

llce Milli Egitim Mudurligiimiiz, Yeni Mahalle Hiikimet Caddesi No:8 adresindeki Yeni Hiik(iimet
Konagi Binasinin 2. Katinda hizmet vermektedir.
Maduirligimuze bagl egitim kurumlari;

EGITiM KURUMU

[EEN

Okuldncesi Egitim Kurumlari
ilkokullar

Ortaokullar

Yatili Bolge Ortaokulu

imam Hatip Ortaokulu

Genel Liseler

Mesleki ve Teknik Egitim Liseleri
imam Hatip Lisesi

Halk Egitimi Merkezi
Ogretmenevi

RlIRRINR|RR[N G,

TOPLAM 16 |
Tablo 11- Egitim Kurumlari Sayisi
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7.5. Teknolojik Alt Yapi ve Diizey

ilce Milli Egitim Mudurligiimiziin bilisim alt yapisi ile ilgili iyilestirme ¢alismalari devam etmektedir.
Bagli kurumlarimizda yeterli sayida bilgisayar ve biiro malzemeleri bulunmaktadir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiizde 3 adet Diziistii Bilgisayar, 9 adet Masaiistii Bilgisayar, 3 adet Cok
Fonksiyonlu (yazici, tarayici, fotokopi ve faks) Yazici, 2 adet Yazici kullanilmaktadir.
Ayrica okullarimizda ADSL ve FIBER aglar ile bilgiye erisim hizmetleri sunulmaktadir.

7.6. Mali Kaynaklar

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini Bakanlik bltgesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri
bltcesinden ayrilan kaynaklar ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

2023 Yilina Ait Mali Yapi

GiDER KALEMI HARCANAN ODENEK
Personel Giderleri

(Maas, SGK, Yolluk vb.) >2.500.000
Mahkeme Harg Giderleri i

Tiketime Ait Malzeme Gideri 817.768,50
Hizmet Alimlari 35.125,20

(Telefon, internet)
(6.237.784,88 Tasima ve Yemek Hiz.)

Donatim Giderleri 60.157,40

TOPLAM 59.650.835,98
Tablo 12 — Mali Yap1

8. GZTF/SWOT Analizi

Okul/kurum mdadurleri, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerin icerisinden, Strateji Gelistirme Subesi
tarafindan orneklem grup belirlenmistir. SWOT analizi calismalarinda, ic paydaslarin gorislerine
agirlik verecek ve kurum ici katilimin en Ust seviyede saglayacak sekilde atolye calismalari ve milakat
yontemleri kullaniimistir. Okul/kurum mudurleri, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerden olusan
orneklem gruplar ile SWOT analizi ve veri toplama calismalari yapiimistir. Yapilan calismalarda
calisanlarin kurumlarina yonelik olarak gicli ve zayif yanlar ile firsat ve tehditleri belirleyip, ilgemiz
stratejik planin da oncelik sirasina alinmistir. Bu ¢alismalar sirasinda toplanan tiim veriler SP ekibi
tarafindan tasnif edilmis, triin/hizmet matrisi hazirlanmis ve taslak durum analizi Gst kurula sunulmak
Uzere tamamlanmistir.
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GUCLU YONLER

1- K6klu bir kurum bilincinin olmasi.

2- Diger toplum kuruluslari ile iyi iliskilerin olmasi.

3- Merkez ile ilgeler arasindaki evrak ve bilgi iletisimi.

4- ilgemizde 6gretmenevi bulunmasi.

5- Nufusun timune, 68renci- veli ve yaygin egitim yoluyla hitap etmek.

6- lilge milli egitim midurligi yoneticilerinin degisime ve gelismeye istekli ve agik olmalari.
7- Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisim imkanlar

8- Teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi.

9- Okul aile birliklerinin etkin ¢calismasi.

10- Ogrenci velileri ve vatandaslarla iyi diyalog kurulmus olmasi ve iliskilerin seffaf olmasi.
11-ilge Milli Egitim Midurliigiine ait resmi aracin bulunmasi.

12- Erkek 6grencilerin igin yeterli pansiyon imkanin olmasi.

ZAYIF YONLER ‘

1- ilge Milli Egitim Mudurliigiiniin kendine ait binasinin olmamasi.

2- Okuldncesi egitime de donanim ve malzeme ihtiyacinin olmasi.

3- Bazl 6gretmen ve ydneticilerin yeni gelismelere kapali olmasi.

4- Etkili bir performans yénetimi ve édullendirme sisteminin uygulanmamasi.
5- Akademik basarinin beklenen diizeyde olmamasi.

6- Genel idari ve yardimci personel eksikligi.

7- Sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler igin yeterli tesisin olmamasi.

8- Yeterli oranda hizmetli personel olmayisi sebebiyle, okullarimizda istenen dizeyde temizlik ve
glivenlik tedbirlerinin alinamamasi.

9- Kiz 6grenciler icin pansiyon olmamasi.

10- Projelere katilimin az olmasi

11- istatistiki verilerin saglikli tutulmamasi.
12- Agilan kurslara yeterli talebin olmamasi.
13- Rehber 68retmen sayisinin yetersiz olmasi.

14- Cesitli nedenlere bagli olarak 6grenci devamsizliklarinin ve okul terklerinin gérilmesi.
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FIRSATLAR ‘

1. Ogrenci ders kitaplarinin milli egitim bakanliginca karsilanmasi.

2. Ozelidare ve is kur kanaliyla personel ihtiyacinin karsilanmasi.

Tasimali egitim uygulamasinin olmasi ve tasinan 6grencilerin yemek giderlerinin
karsilanmasi.

Personelin mali kazanimlarinin zamaninda 6denmesi.

Ozel egitime ihtiyag duyan &grencilere yénelik devlet katkisinin artmasi.
Calisanlar ve 6grenciler igin egitime erisim kolayliginin olmasi.

ilcemizde Disiplin cezasi alan personelin az olmasi.

Ogrenci istatistiklerine kolay ulagim imkan.

9. Egitime katki saglayan is adamlarinin bulunmasi

10. ilgeye ulasim imkanlarinin kolay olmasi.

11. ilgemizde Saglik Bilimleri Fakiiltesinin olmasi

12. ilge Kaymakaminin ve Belediye Bagkaninin egitim faaliyetlerine destek vermeleri.
13. AB projelerinin varhg.

14. Yetismis uzman 6gretmenlerin ve yoneticilerin varligi.

15. Mahalli hizmet igi egitim faaliyetlerinin diizenleniyor olmasi

16. Ortadgretim kurumlarinda okul gesitliliginin olmasi.

17. Ogretmen degisiminin sik olmamasi.

18. Tasimal egitim 6grencisi coklugu.

TEHDITLER

Odenek yetersizligi.

Surekli degisen yonetmelikler.

Blrokratik engellerin fazla olusu.

ihalelerle ilgili islemlerin bir kisminin diger kurumlarca yiiritilmesi.

Anadolu liselerindeki sayi ve kontenjan artirimi.

Parcalanmis aileler sebebiyle sorunlu 6grenci sayisinin artmasi.

Atama ve yer degistirme is ve islemleri ile ilgili takvimin zamanlamasinin ¢ok sik degismesi.

ilcemizde sanayi kuruluslarinin yetersiz olusu.

ilce genelinde kamuya agik sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin yapilacag tesislerin az ve

yetersiz olmasi.

10. ilgemizin sosyo-ekonomik yapisinin gii¢lii olmamasi.

11. ilgemiz kdylerindeki okullarda gérev yapan 6gretmenlerin ulasim problemleri bulunmasi.

12. Okul 6ncesi 6grencilerinin tagimali kapsaminda olmamasi.

13. ilgemizin cografi sartlarindan kaynaklanan sebeplerle tasimada yasanan sikintilar.

14. Mesleki yeterlilik belgesinin verilmesinde yasanan sikintilar (Meslek liselerinin belgelendirme
yapamamasi)

15. Kiclk yerlesim yerlerinde ¢ok sayida meslek lisesi olmasi.

16. Okullarin bakim, onarim ve yapim asamasinda kurum yetkililerinin komisyonlarda olmamasi.

17. Yapim ve onarimlarin disik teklif v.b. nedenlerle zamaninda gergeklestirilememesi.

18. Orta6gretimde basta sigara olmak Gzere zararli madde kullaniminin artmasi.

19. Egitim bitcesinin yetersiz olmasi.

20. ilcemizdeki 6grenci sayilari ve okullasma orani hakkinda yeterli calisma yapilmadan

okul agilmasi.

N bk

WX bh WD~
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GELECEGE BAKIS
MIiSYON ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon

llcemizde egitim ihtiyaci olan bitiin bireylerin Tirk Milli Egitim Sistemi’nin genel amaglari ve
temel ilkeleri dogrultusunda egitim ve 6gretim hizmetleri almasini planlayan, programlayan,
ylriten oncu ve gelisime agik bir kurumuz.

Vizyon

llce Milli Egitim MUdirlGgi olarak egitim 6gretim siirecinde biitiin paydaslarimizin katkilari ile
gelecegimizi sekillendiren 6rnek bir kurum olusturmak.

Temel Degerler
e Firsat esitligi
e Kultlrel ve sanatsal duyarlilik
e insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig
e Din, ahlak ve degerlere baglhhk
e Hukuk ve adalet
o Katihmcilik ve istisare kiltdri
e Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
e Sorumluluk
e Vatanseverlik
e Meslek etigi ve ahlak
o Seffaflik ve hesap verebilirlik
e Girisimcilik, yaraticilik, yenilikgilik
e Analitik ve bilimsel bakis
e Cevreye ve bitlin canllarin yasam haklarina duyarlilik
e Ulke ve diinya sorunlarina duyarhlik
o Atatlrkilkelerine bagh, laik, cagdas ve demokratik bir ydonetim anlayisi
e Bilimsel yaklasim
e Topluma hizmet
e Yasam boyu egitim
e insan hak ve dzgiirliiklerine saygi
e Ulke ve diinya sorunlarina duyarlilk
e Biitun yonetim siirecinde seffaflik ve katilimcilk
Liyakati ve firsat esitligini esas alan yonetim anlayisi
Guvenilirlik
Yenilikgilik
idealist olmak
Liderlik
Hata olmadan 6nlem alma anlayisi
Acik ve diirlst iletisim
Hizmet verdiklerimize gore hizmeti sekillendirme
Problemin degil ¢6zlimin parcasi olma
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI
Amag 1:
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin

etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katiim orani artirilacak ve slirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kilturi kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar
glclendirilecektir.

Hedef 1.5: Ortaokullarda 6grenim goren 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.

Amag 2:
Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Gireten, tarih bilinci ve bilim

araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katihmlari
artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiiri olmak
Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere
yonelik ¢calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige,
ahilik kiltirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgci, girisimci, Giretken, ekonomiye
deger katan ehil is glicl yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iliskisi giclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amag 3:

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkh yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 06grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tim bireylere yonelik gliniimuz ihtiyaglarina uygun agilan genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlarinin amacina uygun sekilde isleyisi saglanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.
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Amacg 4:
Farklihklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam

sureclerindeki potansiyellerini en Ust dizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi
artirilacak ve dijital 0Ogretmen yeterlikleri dogrultusunda ogretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli dlgme,
izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandiriimasi gergeklestirilecektir.

Uluslararasi kuruluslarla is birligi gliclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla
faydalanilmasina yonelik farkindalik artirilacaktir.
Uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Amag 7: Turkiye Yilzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicli, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi

gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statlisi glclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere
ve bulagici hastaliklara karsi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.
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AMAC HEDEF GOSTERGE VE STRATEJILER-TABLOLARDA

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim slrecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

Amag 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik

iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1 Temel egitimde
okullasma orani (%)
(Yas Grubu)

PG-1.1.2 Ogrenci sayisi

30’dan fazla olan sube orani

(%)

Hedefe Plan Donemi
o Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) ..
Degeri
25 100 100 100 100 100 100
25 100 100 100 100 100 100
10 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0

Sorumlu Birim

Temel Egitim Subesi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) DOS, OOKS, DHS,
$-1.1.1 Tim 06grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan (cretsiz ders kitaplari
ve 6grenci tagima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

Stratejiler §-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina ydnelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi
artinilacaktir.
$-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem Uzerinden otomatik olarak gergeklestirile- cektir.
e Yurtici ve yurt disi gbg hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

Riskler ¢ Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun bitincil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi gliglestirmesi

Tl e Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugsmasi
o (zel gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

hiedhr ¢ Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

e QOzelsektérin egitimyatirimlarinindesteklenmesiamaciylamevzuatdiizenlemelerininyapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri

A 1 . s . . a . o .
mag cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim
Plan D6nemi
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) ..
Degeri
PG-1."2.1 |||f0|§l..l|'blrll‘1CI 5|.r.1|vf ogr(.enulerlnden en az bir yil 30 88,75 90 92 93 95 95
okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani (%)
PG-1.2.2 Okul &ncesi okullasma 20 88 88 88,5 89 89 89,5
orani (%)
(Yas Grubu) 20 96 96 96,5 97 97,5 98
PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi gocuk 30 56 56 57 58 59 60
orani (%)
SorumluBirim Temel Egitim Subesi
IsBirligiYapilacak Birim(ler) BIGS, SGS, IES, OOKS
S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
$-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
Stratejiler §-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari artirilacaktir.
$-1.2.4 Okul d6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme galismalari
yapilarak gelistirilecektir.
e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin mevzuat
diizenlemesinin gerceklesmemesi
Riskler _ . . .
« lhtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
e Okuloncesiegitimde kurumsal kapasitedeistenilendiizeye ulagilamamasi
e Okul 6ncesiegitim standartlarinin glincel olmamasi
Tespler e Okul 6ncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
e Okul6ncesiegitim dzelinde yardimci personeleihtiyag duyulmasi
 Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
e Okul6ncesiegitimin standartlarinin glincellenmesi
- e Okuldncesidonemde erisimimkanlarininartiriimasi
Ihtiyaglar
e Okuloncesiegitiminkurumsal kapasitesininartiriimasi
 Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi

Amag 1 - . . - . . . o
¢ evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kilturel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlarda etkinliklere katihm orani artinlacak ve sirekli 6grenmeye tegvik etmek

amaciyla 6grencilere okuma kiiltiri kazandirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu

P o L Ilkokul ve Ortaokul

Plan
Hedefe Doénemi
0 i 202 202 202 202 202
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 024 025 026 027 028
Degeri
PG-1.3.'1 Temel egitimde 87 38 88,5 88,7 89 90
en az bir sosyal, sportif ve
sanatsal etkinlige katilan
6grenci orani (%) 83,75 84 84,5 85 86 87
. 12 15 20 25 30 35
PG-1.3.2 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi
11 15 20 25 30 35

PG-1.3.3 Okuma kultlirinG artirmaya
yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 5 90 91 92 93 94 95
6grenci orani (%)

PG-1.3.4 Okuma kultiirinG artirmaya

10 32 33 34 35 36 37
yonelik diizenlenen etkinlik sayisi
PG-1.3.5 Okul disi 6grenme
ortamlarindan yararlanan 6grenci orani 10 87,6 88 88,5 89 89,5 90
(%)
PG-1.3.6 Temel egitim kurumlarinda
saglkl yasamla ilgili gerceklestirilen 10 24 25 30 32 34 35

faaliyet sayisi

55 60 65 70 75 80
PG-1.3.7 Geleneksel cocuk
oyunlarlna Yonellk bahce 575 60 65 70 75 80
diizenlemesi yapilan okul
orani (%)

35 40 50 60 70 80
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SorumluBirim

isBirligi Yapilacak Birim(ler)

Temel Egitim Subesi

IEGS, BiGS, DHGS, DOGS, HBOGS

$-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

$-1.3.2 Tirkiye Yizyil perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiltlr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimiyapilacak; mize
veOrenyerleri, tarihieserlerve camiler, kaleler, sehitlikler, kittiphaneler, bilim merkezleri,
Universitelervb. sehirlerimizin tarihive kiiltirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacak-
tir.

§-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi

Stratejiler baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltlrel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumasi igin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.
§-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katihmini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizma-
lari gelistirilerek, gocuklarin saglikli yagam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglik- I
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiritulecektir.
$-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler » Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar
e Ogrencilerin6grenme etkinliklerini destekleyecek, vyenilikcive
yaratici disinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
) » Ailelerin akademik kaygl sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltlirel etkinliklere daha az
Tespitler gondermeleri
e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluglarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
e Bagimhlk olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢tkmasi
« lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
« (Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
Ihtiyaglar « QOgrencileri sosyal, sportif, kiilttirel faaliyetlere ydnlendirecek tesvik mekanizmalarinin

glclendirilmesi
e Okulbahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alaniihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi

A 1 - . - S . . . "
mag evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.4 ilkokul ve ortackulda grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar

glclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

TEMEL EGITiM
Adi G

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | ilkokul ve Ortaokul

Hedefe | Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme

Kurslarindan yararlanan 6grenci orani (%) 15 25:3 >6 >7 >8 >9 60
PG-1.4.2 Destekleme ve Yetistirme

Kurslarina katilan 6grencilerin tamamlama | 15 80 81 82 83 84 85
orani (%)

PG-1.4.3 ilkokullarda yetistirme

programina dahil olmasi beklenen 30 80 85 90 95 95 95

ogrencilerin programa katilma orani (%)

PG-1.4.4 20 giin ve zeri 20 1 0 0 0 0 0

ozlrsiiz devamsizlik yapan
6grenci orani (%)

20 2 0 0 0 0 0

SorumluBirim Temel Egitim Subesi
I§'B‘|rllg|Yap|Iacak 0GS, BiS, DOS, BOKS
Birim(ler)
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nite- lik artirma galismalan
yapilacaktir.
S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik
tedbirlergelistirilecektir.
Stratejiler $-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlama- nin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
e Ailelerigelisim temellidegerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde
uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
» Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
Riskler « Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
» Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler . I'I'kokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
e Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
e Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
intiyaclar . (?grenuler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
e Ogrenme kayiplarini telafi edecek gli¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

39



Piraziz flge Milli Egitim Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik Plani

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi

Amag 1 evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.
Hedef 1.5 Ortaokullarda 6grenim goren 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.

Amacin lgili Oldugu Program/Alt

e el TEMEL EGITIM
AmaC|'n lligkili Oldugu Alt Program Ortaokul
Hedefi
Hedefe Elg:emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri
PG-1.5.1 Yabanci dil dersi yilsonu puan 40 72,63 75 77 78 79 80
ortalamasi (Ortaokul)
PG-1.5.2 Yabanci dil becerilerini
gellstlrme.k aurr.u.)uyla hazirlanan 30 0 1 3 5 5 5
yabanci dil egitim materyal hazirlama
kursu sayisi
PG-1.5.3 Meslekl.g?lulgm egitimlerine 30 30 35 40 42 45 47
katilan yabanci dil 6gretmen orani (%)

SorumluBirim

isBirligi Yapilacak Birim(ler)

Temel Egitim Subesi

BiS, DOS, ODSHS, OYGGM

S$-1.5.1 Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli kapsaminda yabanci dil egitim materyallerinin basim ve
dagitimi yapilacaktir.

Stratejiler $-1.5.2 Goklu Yabanci Dil Egitim Modeli kapsaminda yabanci dil 6gretmenlerine yabanci dil egitim
materyallerinin kullanimi ile ilgili egitimler verilecektir.

Riskler Ogrencilerin dil 8grenmeye karsi én yargili davranarak olumsuz tutum géstermeleri
e Hedef yas grubundaki 6grencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisini 6grenme

becerisinindahayiiksek olmasi
. e Erken yasta 6grenilen dil becerilerinin kalici olmasi

Tespitler . e e . e
e Erken yaslarda verilen yabanci dil egitiminin 6grencilerin motivasyon ve 6zglivenini artirmasi
« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak materyal, icerik ve platform desteginin

. saglanmasi

Ihtiyaglar

e Yabanci dil 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi

e Sinifmevcutlarininbelirlibirsayidatutularakuygundil 6grenme ortamininsaglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten,
tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katihmlari artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 99 99,5 99,5 99,5 99,5 99,5
15 14 13 12 11 10
20 14 13 12 11 10 9
33 30 29 28 27 26
0 0 0 0 0 0
20 9 8 7 6 5 4
4,44 4 3 2 1 1
100 100 100 100 100 100
20 95 96 96,5 97 97,5 98
80 85 86 87 88 89
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Ortadgretim Subesi

BiS, DOS, MTES, OOKS

§-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin artirilmasina, devamsizik ve sinif
tekrarlarinin  azaltilmasina ve orglin egitim iginde kalmalarina yénelik calismalar
yapilacaktir.

$-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlan
saglanacaktir.

§-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli ydnlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Sosyoekonomiknedenlerle yurtiginiifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Ortadgretim cagindaki 6grencilerin orglin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi

Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim lzerindeki
baskisi

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
stirdirebilirligine engel olusturmasi

Ozel dgretim kurumlarina devam eden &égrenci oranlarinin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

Ogrencilerin  devamsizliklarinin - énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin
glclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artiriimasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep
olanfaktorlerintespit edilmesi
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Piraziz ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan1

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi vyetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kaltlra
olmak Gzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

25 87 87,5 88 88,5 89 89,5

20 85 86 87 88 89 90

25 45 55 60 65 68 70

10 1 3 5 5 5 5

10 12 15 20 25 30 30

10 0 1 2 3 4 5
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Piraziz ilge Milli Egitim Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik Plan1

Ortadgretim Subesi

BiS, DOS, MTES, OOKS

$-2.2.1 Tirkiye Yizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltiir ve sanatta soz sahibi
olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir.

$-2.2.2 Ortadgretimde 0gretim programlari, 6grencilerin bitiincil gelisimini destekleyecek
yeni bir egitim yaklasimi benimsenecektir.

$-2.2.3 Ders kitaplari ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak Ust
diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak
ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu olusturulacaktir.

$-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve ogretim silreglerinin gelistiriimesi amaciyla okul-
lar arasi nitelik ve basari farkhliklarinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik ¢alismalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevive evrensel degerleri tutum ve davranisa
donustirebilecekleri bir anlayisla gliglendirilecek, okuma kilttrini desteklemeye yonelik
calismalar yaritilecektir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

e Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢alismalari Gizerinde baski olusturmasi

e Bolgesel ve okullar arasi farkhliklarin devam etmesi

e Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkl
kesimlerden direng gosterilmesi

e Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢cok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen dlizeyde olmamasi

e Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi

e Projelerinylritilebilmesiiginfinans kaynagininyeterliolmamasive projeyirdticileri-
ninyeterince desteklenememesi

e Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

e Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka
ve tasarim sayisinin artiriimasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen
seciminde standartlarin gelistirilmesi

e Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler retmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

o (Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin bitinciil bir
sekilde gelistirilmesi

= Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve
degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

10 66 68 70 70 72 72

20 10 20 30 40 45 50

15 0 1 2 3 3 3

15 0 1 1 1 1 1

20 10 13 15 17 19 20

20 25 30 35 40 45 50

Din Ogretimi Subesi

SGS, BIS, 0S, MTES

§-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim sirecleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri
desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

§-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve cesitliligi arti- rilacaktir.

e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

e Yiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun
zorlugu

e Projehazirlamakonusundaistendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

e Din oOgretiminde tescil edilen patent, faydall model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve
uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

« imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, égrencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek projelerleilgilenmesineistenendiizeydeimkanvermemesi

* Yiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artiriimak istenmesi

* Projelerinyiritilebilmesiiginfinans kaynagininyeterliolmamasive proje yiriticulerinin yeterince
desteklenememesi

e Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi

+ imam hatip okullarinda egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin gergeklestirilmesi

+ imam hatip okullarinda yiritilen ulusal ve uluslararasi projeler icin goriinirliik calismalarinin
artirilmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lreten, tarih
bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige,
ahilik kiltirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Uretken,
ekonomiye deger katan ehil is giic yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

57 59 60 62 65 67
20

72 75 77 79 80 81
20 30 35 40 45 50 50
20 0 5 10 15 20 25
15 0 1 1 2 2 2
15 5 10 12 14 16 18
10 1 1 1 2 2 3
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Meslekive Teknik Egitim Subesi

BiS, 05, OOKS, OYGS, HBOS, OERHS

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina y6-
nelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

$-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi
egitim imkanlar gelistirilecektir.

§-2.4.3 Oncelikle 8. sinif 6grencileri olmak tizere meslek secimlerinde tegvik edici olacak beceri
6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice cergevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin
saglanmasi calismalari yir(tilecektir.

e Egitiminsiregodaklidegil sonugodakligorilmesi
e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

e Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalariigin gerekli
destegin saglanamamasi

¢ Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi
e Projelerinyiritilebilmesiicin proje ylraticilerinin yeterince desteklenememesi

* Protokollerkapsamindadgretmenlerinmeslekigelisimiicindiizenlenenisbasiegitimlerinin
heralandagerceklesmemesi

¢ Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarinistendik diizeyde destek vermemesi

e Egitim slreglerinin niteliginin artirlmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi
e Mesleki egitimin paydaglari ile is birliklerinin artiriimasi

e Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiyag
duyulmasi

¢ Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

e Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde
isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iretim iliskisi gliclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

ORTAOGRETIM

istihdama Hazirhk

35 0 0 0 0 0 0

35 0 1 1 1 2 2

30 0 1 1 2 2 3
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Meslekive Teknik Egitim Subesi

SGS, BiS, 05, O0KS, OYGS, HHS, TES, YYE

$-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu olma- sini ve
memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak igin igveren- ler ve
endustri kuruluslariyla is birligi yapilacak OSB'ler ve teknoparklar iginde mesleki ve teknik
Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istihdamda olan gengler
mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek ve barinma ihtiyaci olan érgiin egitim
cagindaki ciraklar igin girak pansiyonlari olusturulacaktir.

$-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore
ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 0grenmeler yoluyla edinilen mesle- ki
becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan
birey sayisi artirilacaktir.

§-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim yéntemi ile
temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 06g-
rencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

e Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin giiclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

e Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
dismesi

¢ Teknolojik gelismelerin hizive sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg

e Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gdstergelerin olumsuz etkisi

e Uluslararasi ig birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya gikmasi

 (Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin
ihtiyaglarina cevap vermemesi

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

e Meslekive teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde
sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

e Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
cikmasi

»  Ozelsektdriin meslekiegitimalaninayatirimininyetersizolmasi

e Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi igin ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

» Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanci ilkelerle mesleki ve
teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi icin ilgili kurumlarin destegine ihtiyag
duyulmasi

« Ozel sektériin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilk
saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

BiGM, TTKB,OERHGM

$-3.1.1 Orgiin egitim cagi disina ctkmis, 6grenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim
kalan egitimlerini acik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini kolaylastirici
calismalar yapilacaktir.

§-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri,
dil destegi, kiilttrel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak érgiin egitimve yaygin egitim
imkanlarindanen Ustdiizeyde faydalanmalarisaglanacaktir.

$-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gi¢lendirilmesi, sehir kiltirii, demokrasi ve insan haklari,
kiiltirel mirasin aktariimasi ve o6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler dizenlenerek daha adil, hosgorili ve sirdirilebilir bir toplumun olusturulmasina katki
sadlanacaktir

¢ Yaslanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler

» Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

e Gegicikoruma altindakilerin Tuirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
* Yabanciuyruklu6grencisayisininbeklenendenfazlaartisgdstermesi

¢ Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

e Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
« Orgiinegitimdisinagikmisdgrencilerin, egitimfirsatlarindanesitsekilde yararlanmalarinin saglanmasi
« Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi

e Dezavantajligruplarigin hayat boyu 6grenme firsatlarininartiriimasi

e Dezavantajli gruplarin hayat boyu 0grenmeye erisimini artirabilmek igin projeler
yuritilmesi

e Acik 6gretim programlari ile 6rglin egitim ¢agi disina gikmis bireylere ulagiimasi
* YabanciuyrukluégrencilerinTiirk Egitim Sistemi’neuyumlarininsaglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve vyetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki
anlamda farkindalk olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

BiS

$-3.2.1 Uzaktan egitim teknolojileri yoluyla egitimin sinirliliklarini (zaman, mekan, maliyet) en aza
indirerek, hayat boyu Ogrenme imkanlarina erisimlerini artirmak icin Halk Egitimi Merkezleri
Bilisim AgiI (HEMBA) Platformu’nda yer alan iceriklerden faydalanilacaktir.

$-3.2.2 Acik Ogretim liselerine ait ortak derslere yonelik hazirlanacak dijital igeriklerden
faydalanilacaktir.

¢ Teknolojikalt yapidayasanabilecekteknik sorunlar
e Yiiz ylze etkilesim eksikliginin 6grencilerin aktif 6grenmelerini engellemesi
e Cevrim ici platformlar ve dijital materyallere yénelik siber saldirilar

« Dijital icerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin yayginlasmasi

¢ Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin
tercihedilmesi

¢ Dijital dontstimiin hayat boyu 6grenme firsatlarinin sunumunu kolaylastirmasi

e Hayatboyu 6grenmeye erisimi artirabilmekigin uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlaniimasi

e Toplumunihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin dijital
ortama uyumununsaglanmasi

e Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastirilmasi
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2024-2028 Stratejik Plani

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Tam bireylere yonelik glinlimiz ihtiyaglarina uygun agilan genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlarinin amacina uygun sekilde isleyisi saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

PG-3.3.1 Aile Okulu alani altln.da yer 50 56 57 58 59 60 65
alan programlara katilan kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara iliskin

yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer | 50 0 20 21 23 25 25
sayisl

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

S-3.3.1 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilacak kurs sayilarini artirmaya yonelik tesvik calismalari
ylratalecektir.

S-3.3.2 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak lzere gesitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.3.3 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizl tepki
verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
dlzenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiyag duyulan
teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiksekligi

* Ekonomik zorluklarin egitim bltcesine olumsuz etkisi

¢ Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla glncelligini yitirmesi

 Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikligi

» Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is streglerinde hizh degisiklikler ve yenilikler getirmesi
* is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiya¢ duymasi

¢ Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glici yetistirme imkani

e Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini
yitirmesi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin
mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

e Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin giinimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

* Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirhigi ve sayisinin artiriimasi
e Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve uzmanliginin
artirilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun
olarak artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

53
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Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam sireglerindeki potansiyellerini en lst diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla butlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri

Hedef 4.1 N . o .. .
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi  RE=duCR iR Al E IR IreA]

PG-4.1.1 Ozel egitimde pansiyon
hizmetlerinden memnuniyet orani (%)

PG-4.1.2 Kaynastirma/ butlinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim alan
ogrencilerin orgin egitimdeki toplam 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

PG 4.1.3 Ozel Egitim verilen personel

egitim alaninda sayisl
egitim verilen
paydas sayisi

Egitim verilen veli
sayisi
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SorumluBirim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

isBirligiYapilacak Birim(ler) Bis, TES, 05, DOS, GOKS, MTES

$-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel
egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

$-4.1.2 Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini strdiiren 6grencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydagslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube mdurleri ve aileler) gevrim igi
veya ylz ylize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son &zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar

hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim
alaninda semi- nerler yiiz ylize ve gevrim ici olarak sunulacaktir.

Stratejiler

S-4.1.4 Kaynastirma/bitlnlestirme uygulamalarinin yarGtaldaga okullarda 6zel
egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar (mevzuat
diizenlemeleri, kaynastirma/butinlestirme uygulamalarinin  yiratildiga  okullarda
Ozel egitim 6gretmeni normusaglanmasivb.)ylritilecektir.

$-4.1.5 Tarama ve egitsel tani amaciyla kullanilmak ve hizmet ihraci yapmak (izere
standart yerli 6lgme araglari hazirlanacaktir.

e Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin 6grenim gérdigi pansiyonu bulunan &zel
egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi
Riskler nedeniyle ylritilememesi

¢ Sunulacakegitimlericin paydaslarintalebininistenen diizeyde olmamasi
« lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

e Pansiyonubulunano6zelegitimokullarinin zel egitimihtiyaciolan 6grencilerin
kullanimina yeterince uygun olmamasi

e Kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalariyoluyla egitim hakkindailgili paydaslarin

Tespitler yeterli diizeyde bilgisahibiolmamasi

» Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin ézellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

e Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin timiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullaniminauygunsekilde diizenlenmesi

« llgilipaydaslarinkaynastirma/bitiinlestirme uygulamalariyoluyla egitim hakkinda
bilgive farkindalik diizeylerinin artiriimasi

intiyaglar

« Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personelile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci
olan ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkhhiklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam sireglerindeki potansiyellerini en (st dizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar
artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve

Hedefd.2 akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi  EorZN=iiln]

PG-4.2.1 Bilim ve sanat merkezlerinde
yurutalen ulusal/uluslararasi proje sayisi
PG-4.2.2 Bilim ve sanat merkezleri
tarafindan yapilan patent, faydali model,
tasarim ve marka bagvuru sayisi

PG-4.2.3 Bilim ve sanat merkezlerinde
basvurusu yapilmis (TEKNOFEST, TUBITAK
vb.) proje sayisi

PG-4.2.4 Sosyal etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci sayisi
PG-4.2.5 Mesleki gelisime yonelik verilen
kurs/seminerlere katilan 6gretmen orani
(%)
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SorumluBirim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

isBirligiYapilacak Birim(ler) Bis, TES, 05, DOS, GOKS, MTES,

$-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilere ve ailelerine ydnelik 6zel egitim materyalleri ve
dijital 6zel egitim platformlarina ilave igerikler gelistirilecek ve var olanlar giincellenecektir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yénelik 8grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkivet farkindaliginin artirilmasi saglana-

caktir.

Stratejiler R
g S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer

alacaklari sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine
y6ne- lik calismalar yapilacaktir.

§-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik

ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve
Ozel egitim destekleri devam ettirilecektir.

« (Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin iretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiritilememesi

e Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmasi

Riskler : .
SKIE nedeniyle motivasyonun korunamamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

e Qzel egitim alanina ydnelik 5grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
calismalarininyeterlidiizeydeolmamasi

e Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli

Tespitler diizeyde katilmamasi

» Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiritilememesi

o Ozel egitim alanina ydnelik grenme ortamlari, ders vyapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde calismalarin artirilmasi

e Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan Ggrencilerin
katiimlarinin artiriimasi

intiyaglar

» QOzel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam sireclerindeki potansiyellerini en lst diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri

Hedef 4.3 desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi Rehberlik

PG-4.3.1 Bagimlilikla 104 110 115 120 125 130
miicadele amaciyla 30

verilen egitimlere
katilan kisi sayisi 760 765 770 775 780 785

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda
bilgi ve becerileri artirma kapsaminda
verilen egitimlere katilan rehber
ogretmen sayisi

30 3 3 4 5 5 5

PG-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve
iyilestirici psikososyal destek
¢alismalari kapsaminda verilen egitim
sayisl

20 20 21 22 23 24 25
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SorumluBirim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

isBirligiYapilacak Birim(ler)

BiS, TES, S, DOS, OOKS, HBOS, MTES,

$-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkin-
liklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla
egitimler dlzenlenecektir.

S-4.3.2Rehber6gretmenlerin, 6grencilerin meslekirehberlikkonusundakiihtiyaglarinikarsila-
malariigin merkezihizmeticiegitimler diizenlenecektir.

Stratejiler §$-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda égrencile- re
yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginhgi ve ulasilabilirligini artirmak
amaciyla o6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri glivenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gérev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yuritilecektir.

e Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ylksek olmasi
Riskler e Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
« ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi

e Egitim igerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin strekli artmasi

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

. ¢ Rehberlikhizmetlerininsunumunayonelik dijitaliceriklerinyeterlidizeyde olmamasi

Tespitler ) o L

* RAM’larda gdrev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

e Bagimhhkla micadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

» Rehberlikhizmetlerininsunumunaydnelikdijitaligeriklerinhazirlanmasi
e Rehberdgretmenlere yonelik hizmeticiegitimlerin diizenlenmesi
Ihtiyaglar * RAM'larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

e Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi
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Tirkiye Yuzyill insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zlimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve Gretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin
kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin
dijital becerileri gelistirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Dijital igerik

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

MTES

§-5.1.1 Ogretmen ve &grencilerin dijital yeterliklerinin artiriimasina katki saglanmasi ama- ciyla
dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiz yize egitim faaliyetleri diizen- lenecektir.

S-5.1.2 Bakanlk tarafindan yayimlanan dijital icerikler 6gretmen, 6grenci ve velilerin hizmetine
sunulacaktir.

¢ Olaganusti durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilecek sorunlar
e Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

e Egitimteknolojilerinin egitime entegrasyonundayasanan sorunlar
« Ogretmenlerindijitalyeterlikleriarasindafarkliliklarbulunmasi
 Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistiriimeye agik olmasi

o Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi
 QOgretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi

« Dijital iceriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin
zenginlegtirilmesi

o Ogretimprogramlarindakritikkazanimlarinanalizlerininyapilmasi

 Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin bir formatta
hazirlanmasi
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Tirkiye Ylzyili insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6zlimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
millT suura sahip sahsiyetli ve Gretken 6grenciler yetistirmek.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli
olgme, izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi gergeklestirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Olgme ve Degerlendirme
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Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

BIETS,

§-5.2.1 Ogrencilerin gelisimini takip etmek, mifredatin islenmesinde okullar arasinda
bitlnliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak icin il, ilce ve okul genelinde ortak
sinavlar yapilacaktir.

5-5.2.2 Olcme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan dgretmenlere hizmet ici egitimler
verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma siireglerindeki deneyimlerin payla-
siminda bulunulacaktir.

$-5.2.3 Tiirkgenin etkin kullanilmasina yonelik 6lgme ve degerlendirme uygulamalari hayata
gecirilecektir.

e Personel degisikligi sonucu sirekliligin saglanamamasi
« Doga kaynakl afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi
* Teknolojiye erisim olanaklarinin kisitliliginin giderilememesi

o Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik dlgme ve degerlendirme galismalarinda bireyin
bilissel yoniniin yani sira duyussal ozelliklerinin yeterince uygulamaya gegirilememesi

« Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama ve
projelerin sayisinin artiriimasi

e Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul diizeyinde
gerceklestirilen calismalarin yetersiz olmasi

« QOlgme ve degerlendirme alaninda yéntem, teknik ve kriterleri belirlemeye ydnelik bilimsel
arastirma faaliyetlerinin yapiimasi

e Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastiriimasi ve islevselliginin  artiriimasi,
kurumsal yapi, is ve islem sireclerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak
gelistirilmesi

e Okul tabanl izleme arastirmalariyla sinif i¢i 6lcme ve degerlendirme siireglerinin niteliginin
artiriimasi

« Olgmevedegerlendirme alaninda hizmetici egitim ihtiyaci

¢ e-Sinav salonlarinin yayginlastiriimasi
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Tarkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda tlkemizin uluslararasi alanda gérinirlGgiini artiracak
egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve llke

Amag 6 vatandaslarina yonelik egitim Ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.
Hedef 6.1 Uluslararasi kuruluslarla is birligi giclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla

faydalanilmasina yonelik farkindalik artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ULUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITiM

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Uluslararasi Egitim is Birlikleri

Hedefe Elg:emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Basvlan.glg

Degeri

PG-6.1.1 )
Uluslararasi Ogretmen Sayisi 24 27 28 29 30 32
hareketlilik 25
programlarina Ogrenci Sayisi 0 2 4 6 8 10
katilim sayisi
PGGlZ AB pl.'OJeIerl kapsaminda ilde 55 0 ) 3 4 5 6
ylratilen proje sayisi
PG-6.1.3 AB projeleri kapsaminda
diizenlenen mahalli hizmet igi 25 1 2 2 2 2 3
kurs/seminer sayisi
PG-6.1.4 AB projeleri kapsaminda
dizenlenen toplanti/seminer/kurslara 25 44 50 60 60 60 60
katilan 6gretmen/yG6netici sayisi

SorumluBirim

Strateji Geligtirme Subesi

isBirligi Yapilacak Birim(ler)

Tam Subeler

$-6.1.1 Egitimde uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip etmek ve yayginlastirmak igin Erasmus+
Projeleri kapsaminda hareketliliklere katilan 6gretmen ve 0Ogrencilerin edindikleri tecribelerden
faydalanilacaktir.

§-6.1.2 Uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum dizeyde faydalaniimasi saglanacaktir.

Stratejiler
e Gorevlendirilecek personel sinirliligi
Riskler  Uluslararasi fonlara erisim zorlugu
e Ulkemizinuluslararasialanda goriiniirligiiniin beklenen diizeyde olmamasi
Tespitler  Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla is birligi ihtiyacinin artmasi
* Kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iliski kurulmasi
e Uluslararasi kuruluslarla diyalogun giiclendirilmesi
ihtiyaclar e Uluslararasi kuruluslara iligkin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari

e Bakanligimiz birimleri arasindaki koordinasyonun giliclendirilmesi
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Tirkiye Ylzyil vizyonu dogrultusunda Ulkemizin uluslararasi alanda gérianarliGgini
artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara,

Amag 6 soydaglara ve (lke vatandaslarina yonelik egitim o6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
Hedef 6.2 Uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin uluslararasi alanda etkililigi

artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

ULUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

Hedefe D('I;rlz:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri
PG-6.2.1 Uluslararasi kardes okul sayisi 50 1 1 1 2 2 2
PGSZZ UIusIararaf,l Ifardes okullarla 50 0 1 1 1 1 1
yiiriitiilen ortak etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

$-6.2.1 Uluslararasi sahada egitim alanindaki etkinligimizi artirmak amaciyla AB projeleri kapsaminda

Stratejiler gidilen Ulkelerdeki kurumlarla is birligi saglanacaktir.
$-6.2.2 Uluslararasi is birligi saglanan egitim kurumlariyla ortak projeler/etkinlikler dizenlenecektir.
* Dis politikadaki degisimler

Riskler « {Igili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi

¢ Birokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini

e Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yirutilmesi

LG « Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
e Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Turkiye'nin etki alaninin artiriimasi
intiyaclar e Bakanligimiz yurt disi teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali ydonden gliglendirilmesi

e Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
¢ Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve llke vatandasina ulasiimasi
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Hedef 7.1

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-7.1.1 Yil igerisinde gergeklestirilen

hizmet ici seminerlere/kurslara katilan
O0gretmen orani (%)

PG-7.1.2 Yil igerisinde gergeklestirilen
hizmet ici seminerlere/kurslara katilan
yonetici orani (%)

PG-7.1.3 Mabhalli hizmet igi kurslarda

gorev alan yoOnetici sayisi

PG-7.1.4 Mahalli hizmet igi kurslarda
gorev alan 6gretmen sayisi

PG-7.1.5 Mesleki gelisime yonelik
gerceklestirilen mahalli hizmet igi kurs
sayisi

2024-2028 Stratejik Plani

Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gigl, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden &nceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statisi glglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yéneticiler
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SorumluBirim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi

isBirligiYapilacak Birim(ler) BiS,Egitimle Ogretimle ilgili Tim Subeler

S-7.1.1 Dijital egitim platformlarinda zenginlestirilen iceriklerden idareci ve 6gretmenler haberdar
edilecektir.

Stratejiler

§-7.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerinisiirekli desteklemek
lzere Universitelerle ve STK'lerle ylz yiize, 6rglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gegirilerektir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi Politika
degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

o (Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin

gelistiriimeye acik olmasi

Tespitler e QOgretmenlerintalep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

« QOgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

¢ Pedagojikformasyonegitimlerinin, 6gretmenleriyeterlidiizeyde meslege hazirlayamamasi

« ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere tiniversiteler araciligyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve ogretmen-
Onetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve &gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artiriimasi

ihtiyaclar
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2024-2028 Stratejik Plani

Tarkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigli, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
Hedef 7.2 afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Fiziki Alt Yapi

Performans Gostergeleri

PG-7.2.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta

25 36 37 38 39 40 41
sayisl

PG-7.2.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi 25 3 4 4 4 4 4

PG-7.2.3 Yenilikgi sinif kurulan okul sayisi 25 0 1 2 3 4 5

PG-7.2.4 Buyilik onarimlari yapilarak

S Lo 25 3 4 5 6 7 8
iyilestirilen egitim binasi sayisi
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SorumluBirim

isBirligiYapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Tespitler

intiyaglar

2024-2028 Stratejik Plani

Bilgi islem Ve Egitim Teknolojileri Subesi

iES, DHS

$-7.2.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siiregleri tamamla-
nacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

$-7.2.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir
olarak kalmasi saglanacaktir.

$-7.2.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
§-7.2.4 Okullara “yenilikgi siniflar” kurulacaktir.

» Olaganustidurumlarda(deprem,salginhastalikvb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksaklklar

e Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
¢ Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

e Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkhhiklar
e Egitimortamlarindateknolojik olanaklardan dahafazlayararlanmaimkani
« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligi

e Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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2024-2028 Stratejik Plani

MALIYETLENDIRME

Millt Egitim Mudurluginin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile bitge arasindaki baglanti glgclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

A\

Mudurligimizin stratejik planinda 23 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitge
dagilimlari 5 yilik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildigi Uzere gelir ve giderlerde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yilik maliyetlendirme sonucunda MudurlGagimizin
tahmini olarak 117.917.500 TL'lik bir harcama yapacagl duslinilmektedir. Plan dénemi amag
maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintil bilgiye yer verilmistir.

AMAC NO 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

AMAC1 1.143.750 1.443.750 1.743.750 2.043.750 2.343.750 8.718.750
AMAC 2 3.768.750 4.068.750 | 4.368.750 | 4.668.750 | 4.968.750 21.843.750
AMAC 3 2.312.500 2.612.500 2.912.500 3.112.500 3.412.500 14.362.500
AMAC 4 1.800.000 2.100.000 2.400.000 2.700.000 3.100.000 12.100.000
AMAC 5 837.500 1.137.500 1.437.000 1.732.000 2.032.000 7.176.000
AMAC 6 4.512.500 4.812.500 5.120.500 | 5.420.500 5.720.500 25.586.500
AMAC 7 5.062.500 5.362.500 5.662.500 | 5.962.500 6.100.000 28.150.000
Amag Toplam 18.408.500 21.537.500 | 23.645.000 | 25.640.000 | 27.677.500 117.917.500

Tablo 13 - Maliyet Tablosu
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2024-2028 Stratejik Plani

iZLEME VE DEGERLENDIRME

MEM 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gercgeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla
Olctlmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeleri “Katiimcilik, Saydamlk, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farkhlasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin
insan olusu, Urltnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agcmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi
s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Millt Egitim MudurlGgu 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesi asagidaki siireclerden
olusmaktadir:

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

vk wnN e

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistiriimesi

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Karti” gelistiriimesi uygulamasi ylritllmustir. Gelistirilen Performans
Gosterge Karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri
temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin givenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence
altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur.
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